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SINOPSIS

Por qué los expertos siguen fallando y cdmo saber
cuando no confiar en ellos.

La introduccion con una frase precisa de Winston
Churchill: “El éxito consiste en andar de fracaso en fra-
caso, sin perder el entusiasmo” nos posiciona en el real
valor del fracaso, pero nos advertira como evitar el del
poder del experto.

Frases provocativas como esta: “Por increible que
parezca, la mayoria de los tratamientos médicos no es-
tan respaldados por sélidas pruebas cuantitativas” nos
invita a leer y considerar sus argumentos....inclusive va
mas alla, infiriendo que dos tercios de las investigacio-
nes médicas publicas son... erroneas!..

Los problemas, claro, tampoco resultaron exclusi-
vos de la medicina: al examinar otras ramas de la cien-
cia, como la quimica, la fisica y la psicologia, descubrid
mas de lo mismo.

Nos aclara, no obstante, que demostrar que los ex-
pertos se equivocan no es el objetivo del libro, ya que la
mayoria de la gente no necesita que la convenzan de
que, en general, los expertos se equivocan.... constante-
mente escuchamos a los expertos “contradecirse” unos
a otros, e incluso, a si mismos, en una gran serie de
cuestiones... sin duda, vivimos en un tiempo de aguda
decepcion de los expertos, nos advierte el autor.

Aunque los expertos por lo general sean inca-
paces de darnos la orientacion clara y fiable que
necesitamos, dice Freedman, siguen existiendo,
como veremos, situaciones en las que dejar de se-
guir sus consejos puede ser contraproducente, e
incluso mortifero.

Este libro es una mirada abierta acerca del mundo
de los dictdmenes de expertos que todos utilizamos
para tomar nuestras decisiones, que explica por qué
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suelen fallar y cdmo podemos hacer para determinar
cuando podemos adoptar sus consejos y cuando no.

Este libro trata, en definitiva, sobre POR QUE
pasa esto y POR QUE deberiamos optar por buscar
un asesoramiento mas fiable.

Cientos de expertos economistas aconsejaban in-
vertir en acciones. Otros cientos aconsejaban comprar
inmuebles. Los médicos viven cambiando sus consejos
para evitar enfermedades.

El mundo esta en plena crisis econdmica y social en
buena medida gracias a que escuchamos a tantos ex-
pertos.

Equivocados nos muestra per qué muchos de
los consejos de expertos no deben ser tenidos en
cuenta al menos como si fueran verdades indiscu-
tibles.

Muestra las debilidades de los sistemas de adquisi-
cion, evaluacion y analisis de datos que utilizan.

Pero no todo es negativo, el autor brinda una
guia practica que nos ayudara a separar la paja
del trigo y encontrar la informacion de utilidad
existente en los dictamenes de los expertos.
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SOBRE EL AUTOR

David H. Freedman es un periodista dedicado a
temas cientificos y de negocios y trabaja para los me-
dios mas importantes de Estados Unidos como Harvard
Business Review, The Atlantic, Newsweek, New York Ti-
mes, Science y Wired
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EQUIVOCADOS

CONOZCAMOS NUESTRA HISTORIA, SI NO ESTAMOS CONDENADOS
A COMETER LOS MISMOS ERRORES.

DIFUNDAMOS LAS OBRAS DE AQUELLOS QUE NOS PRECEDIERON-
UN PAIS SIN EDUCACION ES UN PAIS SIN FUTURO.-
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